上善若水
老子說：上善若水。水善利萬物而不爭‧‧‧
◎原著實錄
《道德經》第8章：上善若水。

水善利萬物而不爭，處眾人之所惡，故幾于道。

居善地，心善淵，與善仁，言善信，政善治，事善能，動善時。

夫唯不爭，故無尤。

   經典解讀
        宋王安石《老子注》說：“水之性善利萬物，萬物因水而生。然水之性至柔至弱，故曰不爭。眾人好高而惡卑，而水處眾人之所惡也。”

        元吳澄《道德真經注》說：“上善，謂第一等至極之善，有道者之善也……蓋水之善，以其灌溉浣灌，有利萬物之功，而不爭處高潔，乃處眾人所惡卑污之地。”

        清王夫之《老子衍》說：“五行之體，水為最微。善居道者，為其微，不為其著；處眾之後，而常德眾之先。”

   說文釋義
        最好像水一樣，有利於萬物卻不與萬物爭高。

        老子認為，水處在眾人厭惡的低下之地，已經接近道了。

        老子對“上善若水”的進一步解釋是：“居善地，心善淵，與善仁，言善信，正善治，事善能，動善時。夫唯不爭，故無尤。”意思是說：安於應處的地位，心像深淵一樣清靜，以友善之心與人交往，說話言而有信，按自然法則處理事務，做力所能及的事情，善於把握行動的時機。正因為不強求結果，才不會招致怨恨。

        活學活用我們處在一個競爭社會，“人之熙熙，皆為利來；人之攘攘，皆為利往”，不爭就無法成名，不爭就無法致富，不爭就無法享有權力。那麼，老子強調“不爭”，強調“居眾人之所惡”，難道是自甘平庸、自甘墮落？非也！老子所說的“不爭”，並不是放棄競爭，而是“不爭之爭”，這是一種追求卓越的高效競爭手段。

        為什麼呢？人並不是一種純理性動物，多數情況下，“跟著感覺走”，而不是按智慧辦事。常人的習慣是，依附權勢人物，抱名人的大腿，看見利益就蜂擁而上，你爭我奪。假如你像常人一樣做事，結果也會像常人一樣，互相打得頭破血流，所得卻十分有限。

        最聰明的辦法有兩種，第一種辦法是幫助他人獲得利益而不是奪取他們的利益，這樣，他們就會忠誠追隨你。“得人之力者無敵天下也；得人之智者無畏聖人也”，只要得到他人助力，你的成就將遠在眾人之上；第二種辦法是安靜地呆在一邊，撿拾他人拋棄的或看不見的利益。這也是“不爭之爭”的策略，你的收穫將遠在常人之上。

        如何在“不爭之爭”中獲勝？老子提出了7種手段：居善地，心善淵，與善仁，言善信，正善治，事善能，動善時。下面分別加以介紹。

   呆在自己應該呆的地方
        什麼是“居善地”？也就是安居自己應處的地位。說通俗一點，就是“呆在自己應該呆的地方”。哪是自己應該呆的地方呢？這很難一概而論，關鍵看自己的才能是否與這個位置相稱，自己的價值觀、個性能否與這個團隊相容。如果站錯了位置，肯定地位不牢，甚至會有危險。

        站位是否恰當，不完全取決於才能。姜子牙的才能足以勝任宰相，在商紂王手下卻連一個小官也當不好，只好溜之大吉；而有些人才能平平、貪贓枉法，卻能在很高的位置上如魚得水。這是價值觀是否相容的問題。個人價值觀與團隊價值觀的相容性，是我們在選擇人生站位時需要重點考慮的問題。

        應該注意：如果一個才能平平的人能夠如魚得水的話，這個團隊的遠景不容樂觀。姜子牙逃離商朝，陶淵明隱居田園，因為他們知道那不是自己應該呆的地方。這都是“居善地”的典型例證，值得我們借鑒。假設我們服務的公司以損害消費者利益的非法手段斂財，無疑是一家“短命”的公司，你就應該考慮一下這是不是你應該呆的地方了。

        還應注意：安居自己應處的地位，絕不是固步自封。人應該努力學習，提升自己的才能，以便勝任更重要的工作。一個人滿足於已知的知識，讓大好年華在平庸中度過，那並不是真正安居自己應處的地位。

       古時有一位官員，早年為國王立過功，但此後十多年未獲升遷。一些原來職位比他低的人，漸漸地成了他的上級。這位官員對自己的境遇很不滿意，一天，他向國王抱怨說：“您用人好比堆柴草，總是把後來的放在上面，把壓在下面的人全忘了。”

        國王說：“並不是我把你給忘了，我是不敢荒廢公事啊！天下日新月異，每天都會產生新事物，發生新問題，需要新的知識來履行職責。所以，我只能錄用具備這些新知識的人才。你呢，每天按部就班地工作，優哉悠哉地過日子，何曾在學習上用過一點心？人不能沒有學問，也不能不長學問啊！聽了你剛才講的話，我覺得你近來更沒有學問了！”這位官員慚容滿面，不禁低下了頭。

        這位官員不願被壓在別人下面，卻不努力讓自己的才能處在別人上面，正好是“居善地”的反面典型。

老子道德經 第八章若水章
“上善”也就是道德。人達到了上善的境界，仿佛就如同水一樣不再受形體的拘束了。水善於利用萬物，卻不與萬物相爭。水總是呆在人們不願呆的地方，這樣的性格，幾乎和道沒有兩樣。人達到了上善的境界就會有如下的表現：“居”善於與“地”聯繫起來；“心”善於與“淵”聯繫起來，“與”善於與“仁”聯繫起來，“言”善於與“信”聯繫起來，“正”善於與“治”聯繫起來，“事”善於與“能”聯繫起來，“動”善於與“時”聯繫起來。只有能夠做到“不爭”的時候，才算是達到了“無憂”的境界。

【導讀】
水是最普通最常見的東西。老子借用水的無形無體的特徵來比喻人的心法（邏輯思維）也應該達到無形無體的境界。人因爲受到形體的影響，所以總是難於達到“無”的境界。老子認爲心法就要如同水一樣不受形體的拘束，如此才能使心法獲得無所不能的效果。“爭”是以“手”抓“物”的形象，而所謂“不爭”，就是要拋棄萬物的意思。拋棄萬物是心法的基本要求。“不爭”和“無憂”指的都是“非常道”才能看到的的境界，是與宇宙相對待的範疇。老子認爲，只有通過心法拋棄了萬物才算是做到了“不爭”，如此才算是達到了“無（憂）”的境界，也只有如此才能真正找到“憂”。所謂“憂”，指的是宇宙中的種種因素。而第一個“憂”出現時，就可以被認爲是宇宙的第一個因素，這個因素其實就是宇宙的始點。“上善”是“道德”的另外一種稱謂，表示已具有了最高貴的品質“道德”。老子把“道”作爲宇宙的第一個因素，把“德”作爲宇宙的第二個因素。能找到這兩個因素，就等於達到了“上善”的境界。達到了這樣的境界，就會表現出：“居善地，心善淵，與善仁，言善信，正善治，事善能，動善時。”
1.居善地：表示“居”要善於與“地”聯繫起來。今人看到“居”字便會認爲是“居住”之意，而居住當然得有一個“地”即地方。但老子用“居”字可能包含著更深一層的的意思。“居”爲“屍”和“古”之合，包含著“盤古”的意思，即不斷往過去追溯的意思。“屍”表示擺放或陳列，“古”表示所追溯到的因素，而最“古”的，即所謂第一個“古”，就是宇宙的第一個因素。所以，“居”表示要把所追溯到的因素找到適當的位置“地”擺放好來。“古”是無中生有的意思，因爲其爲“十”和“口”之合。“口”表示“無”，“十”則表示“有”，也就是最初發生的那個宇宙直角坐標，老子將其稱之爲無隅的“大方”（《道德經》第四十一章）。
2.心善淵：“淵”指的是第四章中所提到的“淵”，是人心處於“無”的那種狀態。老子認爲，宇宙最初的因素可以從“淵”的狀態中産生出來，而“淵”的狀態是人以其“心法”所達至的一種境界。
3.與善仁：“與”字是表示要拿捏好分寸，使之不偏不倚，其實也就是第四章所說的“沖（中）而用之”的意思。老子認爲一切都有“中”，並要求人們去找到事物的“中”。老子在第三十八章中把“非常道”分成五個階段，而“仁”居中。
4.言善信：“言”爲人所說的話。在研究“道”的時候，不能老去扯別的東西，而必須將“言”與“信”聯繫起來。“信”是“道”的動態趨勢，宇宙的第一動就是第一個“信”。所以，可以用追索“信”的方式來研究“道”。老子以第二十一章整章來專門分析“信”。
5.正善治：“正”是“止於一”的意思。所謂止於“一”，也就是要以能不能得到“一”爲最終結果。而所謂“一”，指的是宇宙的邏輯定律箭頭“一”。
老子認爲，“治”的結果首先就要得到“一”，其次要懂得運用箭頭“一”去做一切事情。
6.事善能：“事”通“士”，指的是推衍和造就宇宙模型。而要做到摹擬宇宙，就必須做到“能”，也就是有方法和技巧。
7.動善時：當宇宙開始其第一動時，時間也就開始了。所以，“動”總是與“時”相聯繫，反過來也一樣，即“時”也總是與“動”相聯繫。顯然，當人要“動”時，也必須懂得“時”的因素，也就是要懂得選擇時機。
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