	創業訣竅 如何避免企業失敗 

	　任何人都不希望自己經營的企業失敗。但是每年都有很多企業在破產中關閉。這些企業為什麼會失敗呢？怎樣才能使成功的機會增加呢？本章討論一些導致企業失敗的原因。瞭解這些原因以及知道怎樣避免，這無疑是重要的。

　　一、管理必須完善

　　著名的商業情報機構——鄧恩和佈雷茲特裏列舉了企業失敗的四個原因：拙劣的管理、疏忽、欺詐和災害。小企業管理局認為：拙劣的管理是企業失敗最常見的原因。

　　企業失敗是因為企業主無能。所以，重要的是在第一次創辦企業時，個人要作出最大努力。任何人有開業的自由、成功的自由、失敗的自由、再嘗試的自由。在我們經濟民主的社會裏這些是完全自由的。

　　管理能力並不會自行得到。一些過分關心眼前利益的企業主常常在選擇接班人上失敗，很多企業是在危急中缺乏接替人。大公司經常在其雇員中尋求有才幹的人，以滿足未來的需要。這些公司選拔有能力的人並培養他們，以便將來接替企業的管理。小企業家必須學會應用這些優
秀的管理方法。

　　導致企業失敗的原因之一——拙劣的管理，可以分為下面幾種情況：

1、無能（決策上的無能）

2、錯誤的經驗

3、缺乏管理別人的經驗

4、缺乏組織產品和服務流水線的經驗

5、過高的管理費用

6、不適當的銷售

7、廠（店）址選擇不當

8、庫存上的問題

9、消極怠工

10、缺乏自信和過於謹慎

　　以上幾種情況中，無能和錯誤的經驗是失敗的主要原因。補救的辦法是加強訓練、積累經驗、不屈不撓。

　　二、企業的一切活動都需要一絲不苟

　　雖然拙劣的管理是企業失敗的主要原因，但還有其他原因，如疏忽、欺詐和災害。在每一種情況下，企業主可以採取措施避免或減輕這些原因造成的影響。

　　疏忽，出現在一個缺乏動力或是企業受挫後就一蹶不振時。所以當你用一定的時間和資本進行一次企業風險投資之前，全面客觀地考查一下你的能力、決心和對成功的信念是必要的。

　　欺詐，發生在一個或一個公司試圖利用不誠實的手段謀求發展時候。公司有意出售劣質產品和提供劣等的服務，做虛假的廣告，雇員偷竊公司的東西，這些都是欺詐的表現。雖然有不少防止這些行為的法規，但是一個人或一個公司可能在一段時間裏得逞而不被發覺，也沒有給企業危害。

　　災害，是指象火災、洪水、暴風和地震等自然災害。這些是很難避免的，企業主應該選擇完全的場地，對各種災害採取相應的防護保險。 　


	創業方案之十大訣竅 

	1.組建一個包括技術人才和管理人才在內的具有綜合性技能的團隊；組建起來的團隊成員每人都能力十足，堪稱創業家，同時又能靈活、協調、有效地工作，這是歷屆勝出團隊的經驗總結。 
2.開發出一種盈利模式，而不僅僅是一項發明。“僅僅說明你的產品或服務的性質還不夠，還要清楚地闡明誰、為什麼、在哪里、什麼時候、如何這些關鍵問題。技術方面的東西不論如何具體，都不能取代清楚明確的市場行銷方案，”這是往屆勝者的經驗之談。“你這是一件技術發明，而不是一種盈利模式”，評審專家在淘汰一項創意時如是說。 
3.從各方面人士那裏獲取忠告，不論他們是同學、教師，還是競爭對手或家庭成員。 
4.分析顧客：他們在尋找什麼？ 
5.分析競爭對手：你有什麼他們不及的長處？ 
6.展示你有能力獲得一種持續的、有競爭力的優勢，例如你能夠設立市場進入障礙，或是擁有自主知識產權，使得對手們無法奪取你的市常“千萬記住告訴評審專家們，哪些人是你的顧客，他們如何能夠從你的產品或服務中得到好處，”一位往屆評審專家如是說。 
7.寫作的文字要直接、中肯，記住評審專家們會認真閱讀你提交的文字。“要花費足夠的時間和精力來撰寫你的創業方案提要和創業方案全文，要竭盡全力，要嚴肅認真對待，”這是另一名往屆勝出者的體會。 
8.制定你的創業方案和時間安排時一定要實事求是、有根有據，注意避免好高騖遠、不著邊際。 
9.不要刻意在技術方面、品質方面和價格方面展開競爭。 
10.評審專家們就如潛在投資者，能夠吸引他們的是你如何分析出一大片市場空間，他們喜歡的是潛力巨大、增長快速的業務。“如果你正在學到的是如何創造一項業務，那你就已獲勝了。” 
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