何謂SWOT分析
	SWOT分析是企業管理理論中相當有名的策略性規劃，主要是針對

       企業內部優勢與劣勢，以及外部環境的機會與威脅來進行分析，而除了可用做企業策略擬定的

重要參考之外，亦可用在個人身上，作為分析個人競爭力與生涯規劃的

基礎架構，其結構雖看似簡單，但卻可以用來處理非常複雜的事務喔！

可說是一種相當有效率，且幫助做決策者快速釐清狀況的輔助投資工具。 

　　而所謂SWOT分析，逐字拆開來各自所代表的意義如下所示，其中

優勢與劣勢乃指本身內部條件的運用，包括設備、人力、制度、儀器等

；機會與威脅則是指企業面對的外部條件，包括經濟、消費者、法律文化

、社會大眾等。 

	用SWOT分析以增強補弱

	
　　對投資朋友而言，SWOT分析將可用來了解並研判

某產業或企業該領域的競爭優勢，有助個人投資理財規劃，

唯進行SWOT分析時，

應儘量將各項相關資料與條件詳細列入，以利進一步的分析與探討。

舉例來說，優勢部份可列出企業之核心競爭優勢，如：擁有哪些致勝

的新技術；劣勢部份則可以考慮企業有哪些較弱的層面，如：有哪些

力有未逮之處；另外，就外部環境來說，機會部份可仔細思量，在市

場環境中將有哪些有利條件，有助企業營運發展，如：隨著潮流的演變

，將有哪些新商機；威脅部份則可觀察競爭對手或政府財經政策面

有哪些改變，可能威脅到企業之生存，如：哪些政經環境改變將對

企業造成負面的影響。

　　由此可知，進行SWOT分析除了可以增進企業或自己了解
本身的優勢與有利機會，同時亦可進一步迫使企業或自己注意
到本身的弱點與所面對的威脅，如此一來，將可在「知己知彼」

並掌握大環境趨勢變化下，督促企業或自己在既有的基礎上，

正視本身的短處與面臨的潛在危機，並加以改進與補強，

以強化企業或個人之競爭優勢。

	如何製作SWOT分析表

	　　SWOT分析乃企業擬訂策略規劃過程中極為重要的一環

，而就投資人來說，SWOT分析也可做為投資時了解某一產業

與企業之參考，因此，以下即以簡單的方式，幫助您

自己DIY，
製作一清楚並符合個人需求的SWOT分析表。 

　　首先，即做出一涵蓋有四個區域的表格，依次將企業相關

的內部優勢、劣勢，與外部的機會、威脅等狀況填入(參見圖一)

，則一企業之大致狀況將可一目了然，既簡單又清楚，

現在您也可以提起手邊的筆

，為您的投資標的做一SWOT分析，

做為投資理財規劃上的參考。

	表一、SWOT分析表範例

Ｓ
Strength：優勢
列出企業內部優勢：
◎ 人才方面具有何優勢？
◎ 產品有什麼優勢？
◎ 有什麼新技術？
◎ 有何成功的策略運用？
◎ 為何能吸引客戶上門？ 

Ｗ
Weakness：劣勢
列出企業內部劣勢：
◎ 公司整體組織架構的缺失為何？
◎ 技術、設備是否不足？
◎ 政策執行失敗的原因為何？
◎ 哪些是公司做不到的？
◎ 無法滿足哪一類型客戶？

Ｏ
Opportunity：機會
列出企業外部機會：
◎ 有什麼適合的新商機？
◎ 如何強化產品之市場區隔？
◎ 可提供哪些新技術與服務？
◎ 政經情勢的變化有哪些有利機會？
◎ 企業未來10年之發展為何？ 

Ｔ
Threat：威脅
列出企業外部威脅：
◎ 大環境近來有何改變？
◎ 競爭者近來的動向為何？
◎ 是否無法跟上消費者需求的改變？
◎ 政經情勢有哪些不利企業的變化？
◎ 哪些因素的改變將威脅企業生存？ 
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