	如何創業成功

	創業已經成為現在一種大家常說的一個生活內容，我覺得今天有必要來談談和創業相關的知識和內容，在我參與的很多創業企業和個人活動中，深深體會到以下的幾個內容，今天拿出來給大家參考看看。 

創業成功五要素 
一、創業要有足夠的資源 
條件：1、要有進入一個行業的起碼的資源 
      2、具備差異性資源 
內容：1、業務資源：賺錢模式是什麼？ 
      2、客戶資源：誰來購買 
      3、技術資源：憑什麼贏取客戶的信賴 
      4、管理資源：經營能力如何 
      5、財務資源：是否有足夠的啟動資金 
      6、行業經驗資源：對該行業諮詢與常識的積累 
      7、行業准入條件：某些行業受到一些政策保護與限制，需要進入資格條件 
      8、人力資源條件：是否有合適的專業人才 
說明：以上資源創業者也不需要100%的具備，但至少具備其中的一些重要條件，其他條件可以通過市場方式來獲取。 

二、創業前要慎思 
1、為什麼要創業？是否有足夠的決心，願意承擔風險嗎？過去的利益是否捨得放棄？ 
2、是否具備創業者有的能力和素質，是否能承受挫折，是否具有綜合全面的素質，還是有專項技術特長？ 
3、創業成功的核心資源優勢什麼？我具備的條件是：足夠資本？行業經驗？客戶資源？技術創新？商業運作能力？與即將面對的競爭對手相比是否有明顯的優勢？ 
4、是否有足夠的耐心和耐力度過創業期的消耗，估計通過多長時間走過創業瓶頸階段，自己有多長時間？ 
5、創業最大的風險是什麼？最壞的結果是什麼？我是否能承受。不要只想到樂觀的一方面，對風險一定要有充分心理準備，否則，一碰到現實狀況與想像不一樣，一下會造成信心動搖。 

三、現有業務，在創業 
創業者在創業之前，一定要有明確的創業方向，再決定創業。假如選擇了某一個行業，創業前一定要積累一些該行業的經驗，收集相關的資訊，如果有可能，可以先考慮進入該行業為別人打工，通過打工的經歷來積累經驗和資源。那麼“學費”自然由別的老闆給你付了，也就用找自己創業時間交學費了，行業知識，客戶資源管道盈利模式都有了，再創業，成功就指日可待了！ 

四、經營能力最重要 
在創業初期，創業者個人的能力非常重要事無巨細，都要自己親自動手，創業不是一件輕鬆的事情，在創業者的個人能力中業務能力，開發客戶能力，綜合應變能力十分重要。創業者初期很多時候就是一個業務經理，能夠拿到訂單什麼都好辦了。很多創業成功者，都是作業務出身，有了客戶，有了訂單，自然的事情都變得容易了。對於有志創業者而言，不斷打造好自己的經營能力是至關重要的。從學做業務開始，是一個好辦法，當能力有了，創業機會自然很多，特別是今天進入靠能力賺錢的時代，經營能力更是重中之重。 

五、內部創業更容易 
創業者可以分為三個類型： 
1、從零開始獨立創業成功者 
2、有技術與他人合作成功者 
3、在企業內部創業成功者 

企業內部創業有如下的資源： 
1、雄厚資本實力的支持 
2、管理的指導 
3、綜合資源的共用 
4、業務資源的利用 
5、品牌形象借助 
如果穿業公司的業務與母公司的業務有延續或關聯性，創業起來更容易成功。
 。
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	　　財富無處不在這些項目有什麼特點？包子、饅頭、扁豆、玉米麵、臭豆腐、服裝，都是比較小，不起眼，非常普通、普遍，身邊的事物。財富無處不在。大家找專案不要忽視這幾個問題：第一，勿以事小而不為；第二，過時的東西有時候往往也有用；第三，苦力活兒也有出息。苦中有樂，苦中有錢。不僅敢想而且敢幹如何發現項目？我認為有兩種類型：主動尋找型和非常偶然型。我們調查發現，大部分創業成功的人，都是通過偶然獲得的項目，而且偶然得到的這種創業致富的比例和成功率，遠遠高於主動尋找型的。一般主動尋找型都是 

文化水準較高，資本實力較雄厚的。項目既要主動獲取，更要注意你身邊的財富機會，因為很多財富機會就在我們身邊，是小得不起眼、引不起你注意的東西。怎麼開發專案？第一，要培養市場敏銳性和市場的感覺。第二，要珍惜你平時的靈感，哪怕是非常不成熟的靈感。第三，靈機一動，光心動不行，更主要的是行動。有些人也有很多主意和點子，但往往喪失了創業機會，為什麼？僅僅心動而不行動。所有致富成功的典型，都是不僅敢想而且敢幹。走出去並能吃苦最後，這些小項目，身邊很普通的項目，為什麼他們能夠做起來？而且做得很大？身邊的東西，如果不進行有創造力、有創新性的改變的話，也很難成功。看一下這幾個人的背景，他們都生活在城市或者去過城市。城市資訊集中，市場龐大，人脈集中，可以通過交友開闊眼界，獲取資訊和好的經驗，尋找到很多的合作夥伴，這是城市的優勢。農民去城裏創業成功率比較高，有一點就是肯吃苦。我們看到的那些成功人士，都是很能吃苦的。可以先就業再創業要想找到一個項目創業，首先要走出去。創業是一個自然的過程，是講機緣的。其實，很多人是先就業，通過就業獲得資訊，獲得人際關係，獲得自己的團隊的。我勸相當一部分人，未必天天想著創業，你可以先就業再創業。我還想給尋找專案的人提點建議：創業致富有相當一部分人是為了生計，但在找項目當中，應當找一件你感興趣的事，感興趣才能把握靈感。愛好、喜歡的東西，肯定能做成功。要做力所能及的事，不要眼睛老是盯著那些大款的故事。還可以一步一步地來，可以站在巨人的肩膀上做起來。不要盲目跟風千萬不要盲目跟風。很多人做項目都是看人家掙錢，馬上就做。即便跟風，也要有創造性的模仿。中國有13億人口，這麼大的市場做什麼都能掙錢，行行出狀元。但一定要找到適合自己的。有了好的專案，還需要好的運作。我們不要期待環境在一天內按照你的意願能夠得到改變，應該靠自己。城裏下崗工人，僅靠獲得一些政府的補貼，這不是最佳的選擇。中央一號檔鼓勵農民進城，這種城鄉統籌會帶來城鄉資源的相互融通，市場的機會也會大大增加。④5(作者系中國農業大學MBA中心主任、博士）
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